CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HTC HOLDING Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 02/2024/BCDH-HDQT-CET Ha Ngi, ngay 21 thang 03 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giti: Quy c6 dong Cong ty ¢ phin HTC Holding

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty c¢b phan HTC Holding (CET) bao cao Dai hoi dong
cb dong (DHDCD) vé€ tinh hinh hoat dong ctia HDQT trong ndm 2023 va dinh hudng ké
hoach hoat dong nam 2024 véi nhitng ndi dung nhu sau:

. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:

Vé tong thé, nén kinh té toan cdu nim 2023 van bap bénh trong bdi canh chiu tac
dong kéo dai clia cac cu sdc tiéu cuc chong chéo, nhu hiu dai dich Covid- 19, xung
dot gitra Nga - Ukraine va chinh sach thit chat tién t6 cla cac nudce phat trién nhim
kiém ché lam phat va huong 161 tai chinh cong bén L viing; Xu hudng thu hep tiéu dung
va sut gidm lugng don hang xudt khiu; nhitng van dé vé co cdu kinh té va su suy
gidm manh thj trudng bat dong san..

Gia nang lugng cao va tang lai suit ciing véi hoat dong kinh té cham lai & cdc nén
kinh té phét trién c6 thé din dén gia ting c4c khoan no xiu, lam giam gia tri tai san
dai han. Su két hop gitra gid nha gidm va thi trudong viéc lam yéu c6 thé lam tdng tinh
trang v& no thé chap, gdy ap luc lén loi nhuén cua cac ngan hang, dan (6i ting chi phi
di vay va han ché du dia danh cho chi tiéu vu tién va lam tang nguy co khung hoang
ng. Tang trudong tiém ning toan cau du kién s& giam xudng muc thap nhét trong ba
thap ki, dat 2,2% trong thoi gian con lai cua thap nién 2020 gan voi luc luong lao
dong toan cu dang gia di va tang truéng cham hon, tbe do ting truong dau tu va
nang suat cic nhén t6 tong hop ngay cang giam; sy phan manh dia kinh té ngay cang
sdu sdc, v&i nhidu han ché hon vé ‘thuong mai, dich chuyén vén xuy€n blcn gidi, cong
nghé, lao dong va thanh toan qudc té co thé lam gia tang bién dong vé gia ca hang
hoa va can tr¢ su hop tac da phuong trong viée cung cap hang hoa cong toan cau.

Ngoai ra, nén kinh té toan ciu ngdy cang dé bi tén thuong trude nhitng ¢t sdc do bién
d6i khi hau.

Dac biét trong linh vuc luong thuc, tinh hinh vi mo bat 6n cu thé 1a An Do, nuée Xuat
khau gao hang dau thé gioi, du klen s€& tlep tuc duy tri cac bién phap han ché xuét
khau gao tir cudi ndm 2022. An D6 cAm xuat khiu gao dé kiém soat da tdng gid trong
nudc va bao v¢ nguoi tiéu dung. Tuy nhién viéc nay khién gia lwong thuc cling nhu
cac hoat dong trong nganh luong thue ¢ nhitng dién bién kho luong. Ca khéi luong
va gid tri xuat khdu gao ctia Viét Nam da dat ky luc lan luot 1a gan 8,3 triéu tan va
4,78 ty USD, so v¢i cung ky thi hoat dong xudt khau gao ¢o ting truéng 16,9% vé
lugng nhung tang t6i 38,6%. Miac du day la tin hiéu tich cyc cho nganh nhung cic

bién dong bat thuong vé gia tao ra nhitng khé khin trong ngin han cho doanh nghi¢p
phan phdi gao nhu CET.



HDQT xin dugc trinh bay chi tiét két qua hoat dong trong nam 2023 cu thé nhu sau:

1.1 Két qua trién khai thue hién cac néi dung dwgec PHDCD thong qua:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cdc ndi dung dugc thong qua tai

Nghi quyét PHPCD, cu thé nhu sau:

1. Veé thwe hién ké hoach kinh doanh nam 2023:
Trich xuét tir Bao cdo tai chinh hop nhét dén ngay 31/12/2023 da kiém toan, két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ctia CET véi cac chi tiéu co ban nhu sau:
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Nhu da néu & trén, nam 2023 1a mot ndm kinh doanh v6 cung kho khén déi voi
CET do tinh hinh dién bién gi4 gao anh huéng dén sb luong don hang ky két cua
Cong ty. Cuy thé:

Doanh s6 nam 2023 dat 93,7 ty dong, chi dat 62,48% so voi ké hoach va
bing 95,84% so v&i cung ky nadm 2022. Gia gao trong nudce tang cao va
khong c6 diu hiéu ha nhiét mic du nhu cAu mua a0 va céac san phim néng
nghi¢p khong giam nhung do giid mua dAu vao trong nuée bi tang cao so voi
mit bing chung lam anh hudng nghiém trong t6i bién loi nhuén. Néu dap
tng dugc nhu cdu cta bén mua hang theo mit bang gid trdn Quéc té thi
khong nhiing Cong ty khong ¢6 loi nhudn ma con bi thua 16 do gia thu mua
dau vao tdng theo ting tudn. Trong nim 2023, dic bit 1a giai doan cudi
nam, Cong ty chi thyc hién céc don hang khi da ¢6 lgi nhudn hogc chdp nhén
cac don hang hoa vbn dé giit chan nhitng khach hang 16n. Do do, day 1a ly
do 16n khién Cong ty khong thé dat duoc doanh thu ké hoach d2 ra.

Sau thué, Cong ty 14i chi 112 triéu dong, chénh léch 16n so voi ké hoach da
dat ra 1a 14i 2,4 ty dong. Mic du bién loi nhuan g0p dugc cai thién dang ké
1én mrc 4,4% so v&i muc 1,9% cua cung ky. Tuy nhién, chi phi 1ai vay tang
manh cho Céng ty vay von dé tdng cuong nang luc tai chinh da bao mon
manh mé& 1én bién loi nhudn rong. Tuy nhién khi cai thién dwgc mic doanh
thu & mttc t6t hon thi chi phi nay s€ khong con tac dong manh nira.

Do nhitng yéu tb khach quan dén tir nén kinh t& vi moé, Cong ty da khong thé dat
dugc cac chi tiéu kinh doanh da dé ra. Tuy nhién, Ban lanh dao Cong ty da
khong ngung nd luc dé diéu chinh linh hoat c4c hoat dong kinh doanh dé phu
hop v6i cac dién bién trén thi truong, giap Cong ty téi wu hoa chi phi, tranh

IView /M~ N

S



8.

nhitng t6n thét, rui ro, dong 1h01 gilt viing nhitng gia trl cbt 16i ciia doanh nghiép,
déng gép vio tién trinh phat trién chung ctia cong dong va nude nha.

Vé phan phdi lgi nhuén va chi tra ¢ tirc nim 2023:

Theo phuong 4n phéan phéi loi nhuan da dugc PHPCDH thuong nién nam 2023
thong qua, phan loi nhuén dat dugc trong nam 2022 duoc gitr lai phuc vu cho
hoat dong san xuat, kinh doanh cho nam 2023 va khong thure hién chi tra c6 tic.

V& mire thi lao ciia HDQT va BKS nam 2023:

- Vi€c chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS trong nam 2023 hién
Cong ty chua ap dung. Khi hoat dong san xuat kinh doanh dan 6n dinh,
HDQT s¢€ trinh PHDCD viéc thyc hién chi tra tha lao cho thanh vién HDQT
va BKS.

- Céc chi phi hoat dong cua HDQT dugc thuc hién ding quy dinh cia Diéu 18
va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

Vé lra chon don vi kiém toan:

Theo uy quyén cua DHDCD, HDQT da thyc hién chon Cong ty TNHH Dich vu
Tuw vén Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi thuc hién
cong tac kiém toan B4o cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét cho ca
nam 2023. Muc phi chi tra cho dich vu kiém toan Béo c4o tai chinh cho giai
doan 6 thang dau nam 2023 va cho ndm tai chinh 2023 la 100.000.000 dong
(Mot tram tri¢u ddng chén) (chua bao goém thué GTGT) (Theo Hop ddng Kiém
toan s6 262/HPK T/TC/2023/AASCS dugc ky két ngay 18/07/2023).

Vé trién khai cac phwong an ting von diéu 1€ ndm 2023:

Do diéu kién thi truong khong thuén loi nén ndm 2023 'HDQT chua trién khai
phuong an chao ban thém co phiéu ra céng ching cho ¢b dong hién hitu dé tang
von diéu 1&. Tai Béo cdo ndy, HDQT bdo cdo diung trién khai T& trinh s
08/2023/TTBH-HPQT-CET ngay 16/06/2023.

V¢é ban hanh Biéu 1¢ (sira di, b sung):

Tai DHDCD thudng nién nam 2023 HDQT da ban hanh Diéu 18 Cong ty stra
d6i, bd sung lan thu 03 ngay 07/07/2023 dé thay dbi s6 lwong nguoi dai dién
theo phép luat.

Vé viéc thoai toan bo von gop cia CET tai Cong ty ¢6 phén Thuwong mai An
Phat Holding:

- Trong ndm 2023, Cong ty chua thuc hién thoai vbn tai Cong ty ¢ phan
Thuong mai An Phat Holding. Cong ty s& tiép tuc tim kiém co hoi phu hop,
dam bao loi ich hai hoa cho ddi tac, cho cb dong.

- Théang 3/2024, do gia tri giao dich thudce tham quyén HDQT nén ngay
14/03/2024, HDQT da ban hanh Nghj quyet 56 09/2024/NQ-HDQT-CET \A4
thodi toan bd von goép cta Coéng ty cd phan HTC Holding tai Cong ty ¢
phan Thuong mai An Phat Holding.

Ve viéc thay doi tén va tru s¢ lam viéc ciia Céng ty:
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Trong nam 2023, Cong ty chua thuc hién vi¢e thay ddi tén va try sé lam viée do
chua c6 diéu klen phu hgp. Cong ty tiép tuc trinh DHDCD thuong nién 2024 dé
thuc hién vao thoi diém thich hop nam 2024.

1.2 Két qua thwe hién nhiém vy quén tri Cong ty:

HDQT thuc hién nhiém vu quan tri, chi dao theo quy dinh cta phap luat va Didu 18
Cong ty. Nam 2023, tiép tuc nhitng bién ddng ctia nén kinh té, nhiing anh hudng siu
sdc clia bién dong vi mod kéo dai doi hoi HDQT ludn phai chéc tay 1ai, vimg tay chéo
dé vuot song ca. Trong thoi diém kho khan, vai trdo HDQT duoc phat huy va tmg pho
kip thoi nhitng quyét sich quan trong, dam bao thuc hién diung quyén han va nhiém vu
da dugc DPHDCD thong qua, dap ung quy dinh Piéu 18 Cong ty va phép luat quy dinh.
Theo do, HDQT da kip thoi quyét dinh cc vAn dé phét sinh trong hoat dong ctia Cong
ty hodc cac van dé khac trong cac ky hop dinh ky hodc bt thudng thudc thdm quyén
ctia HPQT, cu thé:

1. Cac cudc hop HPQT va viée t6 chirc thong qua Nghi quyét PHDCD:

- Nam 2023, HDQT da t6 chirc céc phién hop thuong ky va dot Xudt vao tung
' thoi diém nham thong qua cac quyet sach kip thoi dép Gmg cong tac t6 chirc bo
mdy, cong tac nhan sy, dy 4n dau tu, gop von dau tu, giao dich huy dong von,
xay du’ng ké hoach hoat dong, ban hanh céc quy ché quén tri, quy dinh noi b,
V.V.

Céc cudc hop ctia HDQT dugce t chire va tién hanh theo dung trinh tu, thu tuc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi by, thong
qua céc chu truong va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh giai quyet cac van dé
cu thé trén co s& chu truong da dugc thong qua, kip thoi giai quyét nhimg dé
nghi ctia Ban didu hanh phat sinh trong qua trinh sén xuat kinh doanh. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dua trén sy nhat tri, dong thuan cao
cua cac thanh vién HDQT. Trong nam, HDQT da c6 11 phién hop va da ban
hanh 20 Nghi quyét va Quyét dinh.

2. Cong tac kién toan mé hinh t6 chirc va nhan su:

Nhan thtrc duge tdm quan trong cta luc lugng nhin su trong viéc phat trién hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép, trong nam 2023, Ban lanh dao da thuc day
cac chinh sach nhén sy nhdm dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, dong thoi
tao sy gan két chit chd gifta cdn b nhén vién va doanh nghiép, trong do tap trung
quan tdm va ¢6 chinh sach phic loi nhim thu hut tao s gin bo lam viée 1au dai.

3. Thyec hién diy di nghia vu voi Nha nwoc, trach nhiém véi cong dong, nang
cao doi song CBNV, dam bao quyén loi cb dong va tuan thi quy dinh phap
luat:

- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach Nha nudc ddy du va kip thoi. Nam 2023,
Cong ty ¢d phdn HTC Holding da ndp ngan sach Nha nuéc 10.319.120 dong.

- Pé cing ¢b va nang cao tinh than, gitt viig 1ong tin cho CBNV dé cung nhau
vugt qua hanh trinh day kho khan, HDQT cua CET van dam bao chi tra luong,
thuéng, céc phiic loi ddy di cho CBNV,

- Hoat dong cua HDbQT va cac thanh vién HDQT ludn trung thanh voi loi ich cb
dong va Cong ty, nd luc trién khai nhiéu chuong trinh thong tin tdt, gop phan
dua gid tri doanh nghi€p ngay cang tang.



4. Két qua giam sat déi véi Ban didu hanh:

HDQT thuc hién giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia Ban didu hanh thong
qua t6 chtrc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023. Cong
tac giam sat Ban diéu hanh thu“orng xuyén, kip thoi dua ra cac chu truong, dinh
huéng nham thao g& kho khin, bat cap trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Danh gia cong tic Ban diéu hanh Céng ty nhu sau:

- Ban diéu hanh da khan treong, nghiém tac quan triét thuc hién theo ding cac
Nghi quyét cia HDQT va DPHDCD, dua ra cic gidi phap cu thé, trién khai
nhlem vu cu thé trong tirng thoi diém cla ting thanh vién trong Ban didu hanh
dé trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCD va HDQT
duoc day du va kip thoi.

- Nim 2023, mic du két qua kinh doanh khoéng dat dugc ké hoach da dé ra ¢
dau nam do tinh hinh bién dong vi mod khién gia ca cac mat hang luong thyc
nhu lua gao c¢6 dién bién bat thuong anh huéng truc tiép dén s6 lugng don
hang va gia ban trong cac don hang da ky hodc dam phén dé ky tac dong dén
nguén doanh thu cua CET, nhung Ban dleu hanh da c6 nhiing chi dao kip thoi
dé duy tri hoat dong san xuit phi hop, t8i wu héa chi phi va dua ra nhing diéu
chinh kip thoi dé giam thiéu rui ro cho Cong ty.

- Ban diéu hanh ciing da dan hoan thién cac quy trinh, quy ché’ vé van hanh déi
voi timg phong ban nghi€p vu nham dam bao hoat dong phoi hop duge chit
chg, thong suodt, mang lai hiéu qua.

- Ban diéu hanh va c4c can bd quan ly Cong ty c6 su quyet tam cao dé tiép tuc
theo dudi cac muc tiéu, ké hoach kinh doanh ma HDQT d& ra.

5. Panh gia ciia Thanh vién HPQT dgc 1ap vé hoat dong cia HPQT:

- Hoat dong cia HDQT CET trong nim 2023 da duoc td chuec, trién khai tuin
tht Didu 1& Cong ty va céc quy dinh cua phap ludt hi¢n hanh, thyuc hién day du
cac noi dung tai Nghi quyét cia PHPCD va cac ndi dung dugc DHDCD uy
quyen thé hién vai trd lanh dao sang tao va ning dong trong viéc dinh hudng
chién luoc kinh doanh va giam sat thuc thi cling nhu quan trj rai ro, dong gop
tich cuc vao két qua hoat dong chung ctia Cong ty.

(Chi tiét Bio cdo danh gid cta Thanh vién HDQT doc lap vé hoat dong cua
HDQT nam 2023 tai Phu luc 01 dinh kém).

II. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2024:

Nam 2024 s& 1a nam dé CET tlep tuc tai cdu trac hoat dOng cua minh, da dang hoa
danh muc san phim va nang cao tinh tu chu trong chudi cung ung, xdy dung mot h¢
thdng tai san vimg chac dé tang thém gid tri thing du, giam thiéu ccac rui ro lién quan,
Vi vy, HDQT sé tiép tuc bam sat nhitng gia tri kinh doanh cbt 164, linh hoat hon
trong céc ch1en luge phat trién, déng thoi mé rong mang ludi dbi tac dé tim kiém oy
hoi phat trién cac dong san pham méi, ung dung cong nghé trong chu trinh sén Xuat,
chuan bi that tot cho nhirng rdi ro trong twong lai, nhim dam bao quyén loi cho cac
cd dong, déi tac, khach hang va nguoi lao dong, dong gop vao su phat trién chung
ctia dat nude. Cong ty da nhin thdy dugc nhing rui ro con tdn tai trong tinh hinh vi
md, tuy nhién khi moi tha dan di vao én dinh, cac rao can kinh té dan dugc thao gd,
nhitng méu thuan dia chinh tri dugc thdo bd va nhu ciu hang héa hoi phuc, Cong ty



s& t6i wu hoa loi thé, tao stc bat dua trén cic nén tang, hé thong tai san viing chic.
Bén canh d6, Chinh phu ciling dang ddy manh cac g6i hd trg nén kinh té, cac chinh
sach thuc ddy qua trinh toan ciu hoa nhdm tang cuong cac hoat dong giao thuong,
xudt khdu hang héa. Tt ca nhitng nhin 6 nay s& tao nén mot nam nhidu co hoi
nhung cling khong it phén thach thue.

Tu nhitng phan tich trén, HDQT dé ra dinh hudng ké hoach trong tdm nam 2024 nhu
sau:

2.1Ké hoach kinh doanh nim 2024:

Nam 2023 da 1a mot ndm kho khan cua CET, tuy nhlen tinh hinh vi mé cu thé 1a viéc
An D6 - qubc gia chiém dén 40% khéi luong gao Xudt khau Thé gidi s& tiép tuc ap
ddt cac bién phap han che xuit khiu gao cho thdy nhu cau lua gao ¢ cac thi truong
khac nhu Viét Nam sé& tiép tuc ¢ murc cao di kém véi nhing bién dong kho luong ve
gia. Do d6 trong thoi gian téi, Cong ty sé& duy tri tim kiém, dam phan ky két voi
nhirng don hang phu hop dong thoi thue hién viéc tim klcm co hoi md rong day
chuyén chudi cung Ung dé giam thiu rui ro vé gia bét ngudn tir nha cung cdp. Ké
hoach phat trién kinh doanh s& dugc xdy dung song song voi ké hoach quan 1y chi

phi, k& hoach ngudn cung ciing nhu ké hoach huy dong von, dé tao nén mot sy tdng
truéng bén viing.

V6i mot muc tiéu rd rang, mot tiém lyc khong ngung duoc cai thién va su dong long
cua cac can bo nhén vién trong Cong ty, CET tin rang nim 2024 s& 1a mot nim tién
dé tr& thanh mot nim chuyén minh thanh cong véi nhleu thanh tuu dot pha, ting
budc dua CET gop mét vao nhom cac doanh nghiép san xuét uy tin tai Viét Nam.

Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2024:

Don vi tinh: dong

et
1 | Doanh thu thuin 93.726.778.874 | 400.000.000.000 426,7
2 | Gi4 vén hang ban 89.621.680.320 | 385.000.000.000 429.6
3 | Loi nhuan gbp 4.105.098.554 | 15.000.000.000 365,4
4 | Téng loi nhuan truge thué 143.374.875 6.050.000.000 4.219,7
5 | Loi nhuan sau thué 111.578.480 4.840.000.000 4.337,7

2.2 Cac dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Trong ndm 2024, v6i nhitng dién bién phirc tap, khé doan cda tinh hinh vi mo, CET
s& thiic ddy céc hoat dong kinh doanh theo hai huéng song song, vira tap trung vao
nhiimg mat hang nong nghlep truyén thdng nhu lua gao nhim tao ngudn doanh thu dn

dinh, vira nghién ctru, tim hiéu mé rong thém cac mit hang néng nghié¢p khéac nhu tral
cay.

a. T4p trung mit hang lia gao chi lue:

= Trong bbi canh nha xuét khau lga gao 16n nhat Thé gioi - An D6 v6i hon 40%
thi phan — sé& tiép tuc thyc hién céc bién phap han che xuat khdu lua gao nhdm
binh On gia ca luong thyc trong nude, thi nhu cau dbi véi mat hang nay s¢€



dugc dich chuyen sang cdc thi truong khac nhu Viét Nam, Thai Lan. Véi viée
lta gao s& 1iép tuc 12 mit hang chu luc dong g6p doanh thu ctia CET thi déy la
co hoi rit 16n dé Cong ty ddy manh tdng trudng doanh thu.

- Tuy nhién, gia ca mat hang nay nhiéu kha ning vén sé co nhitng dot bién dong
bat thuong anh hudng dén bién loi nhun cta cdc doanh nghiép phan phéi nhu
CET. bé giai quyet triét dé rui ro ndy, HDQT va Ban diéu hanh dang trong
qua trinh tim hiéu dé mua lai mot nha may san Xuat gao nham giam thiéu cac
rti ro lién quan dén bién dong gia tir nha cung cép.

b. Nghién ctru mé rong cac mit hang khac:

- Sau khi tim hiéu nhu cdu cua thi truong, HDQT va Ban diéu hanh cia CET
danh gia viéc mo rong thém danh muc san pham nong nghi¢p nhu trai cy la
phuong 4n rét kha thi. Trong thoi gian t4i, Cong ty s€ tiép tuc thyuc hién danh
gid, nghién ctru chi tiét hon v& toan bd chudi cung mg va tim kiém co hoi,
thoi diém kha thi dé Cong ty c6 thé gia nhép linh vuc nay.

2.3 Cac dinh huéng hoat dong HPQT nam 2024:
a. Chién lugc nhan sy:

- Xay dung doi ngi nhan sy nong cbt, mdi can by quan ly phai luon di dAu, tao
su tin tudng, ning tim chuyén nghiép, méi CBNV tuan thu, ky cuong, xay
dung CET thanh mot doi hinh ¢6 tinh ky luat cao.

b. Chién luoc ¢ dong:
- Xay dung dugc long tin, ting cuong trao do6i thong t1n v6i c¢b dong, nang cao
su hiéu biét gitta CET va c0 dong, trén trong tng co dong va dam bao hiéu

qué cho sy dau tu cta cb dong v&i miic chia o tire tot nhét va gia iri ¢d phiéu
phan 4nh day du noi tai ciia doanh nghiép.

- Tiép tuc m& rong vé sd lugng va nang cao vé cht lugng ctia c6 dong.
¢. Chién lugc vén:
- Téan dung va tang cuong huy dong vén tai trg dé bat kip céc co hdi kinh doanh.
- Tiang cudng von tu co, gift ty 16 an toan vén & mic hop ly dé giam rui ro.
- Giam chi phi tai trg von, tim kiém nhiing giai phép dé tang gia tri va margin
tai san.

d. Xay dung loi thé canh tranh ctia CET:

4

Xay dung vin héa doanh nghiép gin két, ma ¢ dé mdi CBNV c6 thé phat huy
néng luc, thé hién tinh than trach nhiém va gin két.

- Phét trién cac mbi quan hé xa hoi, chia sé trach nhiém cong dong, gin két hoat
dong cua doanh nghiép véi cong dong, quan tim dén cOng tac an sinh xa hoi.

2.4K¢ét luan:

Nam 2023 la mot nim day thach thire véi nhing bién dong vi mé dén tur nhiing mau
thuan dia chinh trj va cdc chinh sach thit chat tién té cua céc thi truong tién té nham
ngin chin lam phét. Bién dong bt thuong vé gia lua gao anh huong dén qua trinh
dam Ky cac don hang, qua dé6 tac dong truc tlcp dén doanh thu ctia Cong ty. Mac du
HDQT va Ban lanh dao ctia CET ciing da nd luc dé giam thiéu chi phi va nang cao
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hidu suat hoat dong, tuy nhién, két qua van chua dat duoc nhu ké hoach dé ra. HbQT
va Ban lanh dao ciing di nhin nhan thoi diém nay la thoi diém can thiét dé dinh
huéng lai chién luge kinh doanh, dong thoi chuan bi ngudn luc cho budce phat trlen
sip t6i. Véi mot tam nhin ding din di cing mot ké hoach kinh doanh nhiéu trién
vong va sy ddng long cta toan bd CBNV cua Cong ty cling nhu sy ddng hanh cta

Quy cb dong va Quy ddi tac chién luoc, HDQT tin tuong rang ndm 2024 s€ la nam
danh ddu su chuyén minh manh m& cia CET, gitp cho Cong ty khang dinh dugc vi
thé ctia minh tai Viét Nam va tiép tuc mo rong trén thi truong quic té.

Thay mat HDQT, t6i xin giti 161 cdm on tran trong dén tat ca Quy khach hang, d6i tac
da tin tudng, hop tac cung CET; xin gt 161 cam on den toan thé CBNV Cong ty da
khong ngtmg nd luc dé gop phan vao qua trinh phat trién ctia Cong ty; dong thoi xin
chan thanh cam on dén Quy cb dong da ludn dong hanh va tng ho cho HDQT trong
nam qua dé chung toi bam sat voi ké hoach ma Quy c¢b dong giao pho.

Tran trong cam on.

Noi nhén: TM. HOI })ONG QUAN TRI
- DHDCD;

-Luu: VP HPQT.




