CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HTC HOLDING Doc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 01/2024/BCDH-HDQT-CET Ha Noi, ngay 21 thdng 03 nam 2024

BAO CAO PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023 VA PINH HUONG KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty cb phin HTC Holding

- Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi nuée
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cén cit Diéu 1é Cong ty cb phan HTC Holding dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua
ngay 07/07/2023 (stra dbi, bd sung lan 03);

- Can cir tinh hinh hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan HTC Holding.

Ban diéu hanh Cong ty ¢ phan HTC Holding (CET) béo céo Dai hoi dong cb dong vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2023 va dinh huéng kinh doanh
ndm 2024 v6i nhitng ndi dung nhu sau:

PHAN I
BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. BAO CAO Ti;\IH HAiNH KINH TE Vi MO NAM 2023 VA NGANH KINH TE
LUA GAO NOI RIENG

Toan canh btc tranh kinh té thé g101 n6i chung va kinh té Viét Nam noi ri€ng trong
nam 2023 ¢o6 nhiéu gam mau sang, t6i dan xen trong bbi canh kinh té va thuong mai
toan cau tram lang. P4i v6i Viét Nam thi tbc do tang truéng kinh té quy sau cao hon
quy trudc, ty 1€ va quy mo gidi ngan von dau tu cong dat cao nhat trong cac nam qua,
dong vai tro 1a dong lyc chinh, ganh véc va bu dap tang truong cho cac dong luc khac
ctia nén kinh té. Nhiéu cong trinh, dy an trong dlem lién vung, ¢6 tic dong lan toa,
nang cao nang lyc san xuat dang dugc day nhanh tién do trién khai. Trong bdi canh
dau tu va thuong mai quéc té giam sut nhung vbn FDI lai tang cao trong 5 ndm 2018-
2023. Nhiéu tap doan cong nghé l6n da dén tim hidu moi truong dau tu, kinh doanh
tai Viét Nam phan 4nh cac nha dau tu nudc ngoai dang ddt niém tin vao trién vong
tang trudng, mdi trudng diu tu va vi thé kinh t& nuée ta.

Céc tap doan kinh té nudc ngoai nhin nhén Viét Nam ¢¢ nhiéu co hoi tré thanh trung
tdm trong chudi cung Gng toan ciu. Cong dong qudc te danh gia Viét Nam dong vai
tro quan trong trong viéc thic day thuong mai toan cau va cam két mo rong dau tu
vao Viét Nam trong thoi gian t6i. Chinh phii can déi méi chién luoc diu tu, déc biét
dau tu ra nudc ngoai, hd trg doanh nghi¢p Viét tham gia vao thi truong vbn hoa qude
té va chudi cung mg toan ciu.
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Két qua thu ngan sach dam bao cén déi thu- chi, giit viing on dinh ngan sach Nha
nudce; tao dung nén tang va co s dé phat huy t6i da vai trd quan trong cua chinh sach
tai khoa nghich chu ky nham kich cau tiéu dung va dau tu, thic day tang trudng, gitr
viing 6n dinh vi mé; tao nguon luc tai chinh thuc hién chinh sach an sinh x& hoi, cac
chwong trinh muyc tiéu quoc gia. Lam phét dugc kiém soat, gt vitng 6n dinh vi mo.

Nganh ndng nghiép va nganh nuoi trdng thuy hai san ciing bi anh huong chung trong
toan canh btrc tranh kinh té ctia nam 2023. B4o céo tai Hoi nghi tong két cong tac
nam 2023, trién khai nhiém vu nim 2024 cia nganh noéng nghiép va phat trién nong
thon, Thir truéng Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon Phing Duc T1en cho
blet “Nam qua, nganh nong nghiép t6 chirc nhiéu sy kién 16n mang tam qudc gia,
qubc té; trién khai ¢6 hiéu qua nhiéu dé an, chuong trinh, co ché, chinh sach quan
trong cho phat trién nganh nhu Chién Iuoc phat trién ‘nganh nghe nong thon; B¢ an
Phat trién bén viing 1 triéu héc-ta chuyén canh lua chit lugng cao”

Bén canh nhiing thanh tich dat dugc, nganh n6éng nghiép cling nhin nhén ddi mat vai
mot sb kho khan, han ché. Cac hinh thire t6 chuc va lién két san xut hleu qué chua
that su 6n dinh; con dlem nong vé pha rung, chua g& duge “Thé vang” cia EC; sat
16 bo song, bo blen tiép tuc dién ra. Ha tAng ndng nghiép, ndng thon con nhitng bét
cdp so voi yéu cau phat trién san Xuat hang hoa quy mo 16n. Mic du c6 tin hiéu phuc
hdi tich cyc trong nhiing thang gan day, nhung tdc do phuc hdi cham boi nén kinh té
toan ciu tang tru:(mg cham, nhu cau vén con thdp. Do do, tinh hinh xuat khau cac mit
hang gao va san phim khac cua nganh ndng nghiép nhin chung van trong xu hudng
giam.

Trong ndm 2023 Viét Nam da c¢6 05 chuyén d6i manh mé cho nganh nong nghiép do

la:

e Thw nhit: Lang nghe chia sé trudc nhitng két qua dat duoc cta nganh nong
nghiép trong ndm 2023, Thi tuéng Chinh phti Pham Minh Chinh chia sé: “Trai
qua giai doan day bién dong, nganh nong nghi¢p da vuot con gio nguoc, thu duoc
nhiéu két qua déng tran trong. Nganh nong nghiép Viét Nam tir bi dong, ling ting
da chuyén trang thai sang chu dong, tu tin, sang tao, dua ra nhidu sang kién dé
xoay chuyen tinh thé. Vé san xuét, ché bién, nguoi dan va doanh nghiép ciing
chuyén trang thai tir phong ngw, chéng do sang dot pha trong ndng nghiép”.

e Thir hai: Chuyén ddi tu duy tir sdn xuét ndng nghiép sang kinh t& néng nghiép,
day manh nong nghiép thic ddy cac dong luc tdng tredng mdai, cong nghiép hoa
ndng nghiép, xay dung ndng dan tri thirc. Day 1a nhitng tu twdng méi hudng dén
cong nghi€p hoa, hi¢n dai hoéa ndng nghiép, nang cao trinh do, ning luc hiéu biét,
cling nhu k¥ ndng cia nong dan.

o Thi ba: La m¢ ctra thi truong, phat trién hang hoa theo chudi gia tri, chuyén dbi
s6, cac dia phuong trién khai thuong mai dién tir tét.

e Thir tu: Phat trién tot ha tang cho cac san pham nong nghi€p trén ti I¢ quy mo
viing trong duge nhan réng véi cac san pham dat chét luong cao va an toan.

e Thi nidm: Thanh cong su kién quy hoach ving tréng lta 1 triéu hecta lta chit
luong cao.

Céc tap doan kinh té nudc ngoai nhin nhan Vi¢t Nam c6 nhiéu co hdi tré thanh trung
tAm trong chudi cung g toan ciu. Cong dong qubc té danh gia Viét Nam co duoc
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ket qué trén 1a do Chinh phui am hiéu tinh hinh, ban hanh kip thoi cac giai phap mang
tAm chién luoc, dong thoi xtt Iy cac van dé trude mat moi  phat sinh, kip thoi thdo g&
kh6 khan, vuéng méac cho doanh nghiép va cac ho san xut kinh doanh, hd trg doanh
nghiép 6n dinh, phat trién.

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong nim 2023, Ban diéu hanh (BDH) Cong ty van luén dam bao viéc thuc thi day
du cac chic ning, nhiém vu va quyén han duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché T chire va Hoat dong, thuong xuyén xin y kién chi dao
cua HDQT. Méc du cac bién dong vi md khong tao diéu kién thuén loi cho hoat dong
phét trién kinh doanh, nhung BDH d rit linh hoat trong vi€c xdy dung chién luoc
kinh doanh, diéu phdi bd may van hanh, tinh gon cau triic hoat ddng, vira da dang
hoa ngudn doanh thu, vira quan ly chi phi mot cach hiéu qua, gitip Cong ty vuot qua
duoc giai doan khé khan.

Vi sy dinh hudng qua cac Quy che quan tri cia HDQT, BDH da nhanh chéng nam
bat phuong huéng hoat dong, trién khai hop ly cac chién lugc kinh doanh thanh
nhitng chuong trinh hanh dong cu thé, phdi hop véi cac phong ban. Ngoai ra, BDH
ludn bao cdo kip thoi, cép nhat tinh hinh nhanh chong cho HDQT, tr¢ thanh “canh
tay ndi dai” cua HDQT thyc hi¢n cong tac 1<1em tra giam sat, dong thoi tham van cho
HDQT vé nhing diéu chinh chinh sach néu can thiét.

C6 thé noi ring, BDH da thuc su dong hanh cing toan thé can bo cong nhan vién
(CBCNV), vugt qua nhitng kho khan thir thach cia nam 2023.

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nhitng bién dong tiéu cuc do bién dong kinh t& vi mo va dia chinh tri da khién cho
nim 2023 12 mot nam c6 nhidu thach thie ddi véi nén kinh té nuée nha noi chung va
hoat dong kinh doanh cua CET noi riéng. Gia gao trong nuGe tang cao va khong co
d4u hiéu ha nhiét mic du nhu cAu mua gao va cac san phim nong nghiép khong giam
nhung do giad mua diu vao trong nude bi ting cao so voi mat bing chung lam anh
huong nghiém trong téi lgi nhuén kinh doanh. Néu déap ung duoc nhu ciu ctia bén
mua hang theo mit bang gid san quoc té thi khong nhiing Cong ty khong c6 loi nhuén
ma con bi thua 18 do gia thu mua dau vao ting theo tirng tudn.

Vi vy day la thoi diém ma Ban lanh dao Cong ty tap trung vao céc chinh sich quan
ly chi phi va rui ro, nhim nang cao hiéu suét san xuét, dong thoi duy tri tinh xuyén
sudt ctia hoat dong kinh doanh dam bao 1¢i ich ctia ngudi lao dong va cac ¢d dong.
Trong quy 4 nam 2023 Cong ty chi thuc hién cac don hang khi da c6 1¢i nhuén hodc
dé gitr chan khach hang thi s& ky hoa.
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Tinh hinh két qua thwe hién nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023:

DVT: dong
% % hoan
Keé hoach <4 g ;)
STT Chi tiéu : Thure hign thanh ké
2023 223 hoach nam
| Doanh thu thudn | o0 000 000000 | 93.726.778.874 62.48
hop nhat
o | oy s Sisan 2.400.000.000 111.578.480 4,65
thué hop nhat

Nhu da phéan tich & trén, nguyén nhan chinh cho viéc Cong ty khéng dat dugc ké
hoach kinh doanh 1a do dnh hudng tinh h1nh vi mo bat on khién gia thu mua trong
nuée tang bit thuong chudi cung ng khong 6 6n dinh lam anh huong truc tiép dén gia
ban trong cac don hang di ky. Nhiéu don hang phai huy do gid ddu vao cao hon nhidu
50 v0i gia luc chao gié bén mua vi thé Cong ty chi thure hién nhitng don hang 1di méng
hodc chép nhan hoa vén, 15 chi phi diéu hanh dé gilt chan khach hang.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 so véi nim 2022:

Tang trudng

Chi tiéu Nam 2023 (1) | Nam 2022 (2) | (3)=(1-2)/(2)
Doanh thu thuén (ddng) 93.726.778.874 | 97.793.150.000 4%
Chi phi 13i vay (ddng) 676.578.629 0
Bién lgi nhuédn gop (%) 4% 2%
Loi nhuan sau thué (dong) 111.578.480 992.767.186 -89%

Két thiic mot niam ddy kho khin, doanh thu ca nam 2023 cia CET dat duoc 93,727
ty dong giam 4% so v4i doanh thu nam 2022. Loi nhuén sau thué dat 111,6 triéu dong
giam 89% so vai cung ky méc du bién 1gi nhuan gdp ting khong dang ké. Viée giam
do gia mua dau vao ting cao, trong khi d6 gid bén canh tranh v6i thi truong qudc té
dan dén viéc loi nhudn thap c6 khi con 16.

Ngoai ra, viéc du trlt mot ngudn nguyén vat liéu 16n dé c6 thé day duoc gia thanh san
phim cling phén nao dong gop vao su tang trudng trong nam 2023. Diéu nay da phén
nao thé hién dugc mot tim nhin chién luoc dai han, hiéu sdu séc hoat dong kinh doanh
clia Cong ty dong thoi bam sat nhitng xu huéng thi treong ciia Ban lanh dao, dé tur
do xdy dung nhirng chinh sach du bdo hiéu qua, san sang ung phé voi nhitng bién
dong vi mo. Tuy nhién, Ban lanh dao ciing nhin nhan dugc rang, sy tdng truong nay
khong thuce su bén viing béi thleu di dong tién tir hoat déng san xuét kinh doanh. Vi
vay, viéc cai thién doanh thu van la muc tiéu chinh ma Ban lanh dao dang hudng tdi
trong nhitng niam tiép theo.
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IV. TINH HINH TAI CHiNH
1. Tai sdn hop nhit va no phai tra:
DVT: dong
Nam 2022 Nam 2023
e 2023/2022
i tiéu 5 .
Gia tri Ty Gid tri Ty
i trong ’ trong
1 | Taisan ngin han | 10.486.596.443 14% | 18.402.860.295 22% | 175,49%
2 | Tai san dai han 64.600.000.000 86% | 64.684.769.906 78% | 100,13%
A | Téng tai san 75.086.596.443 | 100% | 83.087.630.201 | 100% | 110,66%
1 | No phai tra 7.857.918.113 10% | 15.732.373.391 19% 200,21%
No ngdin han 7.857.918.113 10%: 15.732.373.391 19% | 260.211%
No dai han 0 0% 0 0% 0%
2 | Vénchaséhitu | 67.228.678.330 90% | 67.355.256.810 81% | 100,19%
B | Téng ngudn vén | 75.086.596.443 | 100% | 83.087.630.201 | 100% | 110,66%
Tai thoi diém 31/12/2023, tdng tai san cia CET dat 83,09 ty dong, ting 8 ty dong
tuong duong tang 10,66% s0 voi thoi diém 31/12/2022. Nam 2023 so v6i nam 2022,
Gid tri cua No phai tra ngan han da ting tuo 7,9 ty dong 1én 15,7 ty dong, ting
100,21%. Trong d6 chu y€u 1a Vay va no thué tai chinh ngan han ting, CET c6 muc
do vay ng va chiém _dung vbn cao thi viéc chu dong trong thanh todn la can thiét.
DPong thoi, céc chi sd no, ty 1 no trén von chu sé hitu da gidm nhe.
2. Vén diéu 1€:
Tai thoi diém 31/12/2023, vén didu 1¢ cua Cong ty 1a 60.500.000.000 dong. Trong
nam 2023, Cong ty khong thuc hién viéc thay doi von diéu €.
PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2024
I. DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY CO PHAN HTC HOLDING

Cac hoat dong séan xuét néng nghiép va thuong mai s& tap trung vao chién luge phat
trlen bén viing va khong ngimg tim kiém co hoi dé mé rong thi trudng khi nén kinh
té ¢6 nhitng chuyen bién tich cuc. Médc du dich bénh da dugc kiém soat nhung nhing
anh huong clia no van con rit sdu rong cung v6i nhitng blen dong dia chinh tri va nén
kinh té toan ciu da khién cho Cong ty v6i md hinh san xuit dé phuc vu cho thi truong
xudt khdu phai gip nhiéu tr ngai. Vi vay, trong nam 2024, Cong ty s& tap trung vao
viéc ndng cao ndng luc san xuat théng qua cac hoat dong cai thién cong suat nha may,
tiét kiém thoi gian giao hang. Ngoai ra, ddy cling la giai doan Cong ty tap trung tinh
gon bo may, dong thoi nghién ciru tng dung cong nghé dé gia tang loi thé canh tranh
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clia san phdm. Nam 2024, Cong ty s€ linh hoat véi nhiing dién bién cua thi truong,
m¢ rdng mang ludi dbi tac chién luoc, tich cyc tim kiém nhitng linh vuc tiém nang
va thtr nghiém nhing cong nghé san xuat m&i. Cong ty s& tiép tuc mé rong danh muc
san pham, ning cao chét luzcmg san xudt va dich vu khéach hang, dbng thoi da dang
héa cac kénh ban hang, bao gém ca kénh phan phdi va cac kénh ban 16 cling nhu
thwong mai truc tuyén.

1. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1. Chi tiéu kinh doanh dw kién nim 2024:
DVT: dong
Tang
STT Chi tiéu TH 2023 ) U
kién %
(KH/TH)
1 | Doanh thu thuin 93.726.778.874 |  400.000.000.000 426,8
2 | Gia vén hang ban 89.621.680.320 |  385.000.000.000 429.,6
3 | Loi nhuén gop 4.105.098.554 15.000.000.000 365,4
4 Téng loi nhuén trudc 143.374.875 6.050.000.000 | 4.219,7
thué
5 | Loi nhuén sau thué 111.578.480 4.840.000.000 | 4.337,8
2.  Ké hoach tz“mg/giﬁm von diéu I¢ trong nim 2024:
Hbi dong quan tri s€ xin y kién chip thudn cta Pai hoi dong cb dong ngay khi c6 ké
hoach thay déi vén diéu 18 trong ndm 2024.
III. CAC CHUONG TRiNH HANH PONG TRONG TAM NAM 2024

Trong nam 2024, véi nhitng ddu hiéu phuc hdi tir thi truong, CET s¢& thuc ddy cac
hoat dong kmh doanh theo hai hudng song song, vira tap trung vao thi truong Xuat
khiu gao va trién khai hop tac v6i céc hoi Nong dan trdng 100.000 ha lta chét lugng
cao trong de an phat trién 1 triéu ha ma Chinh phu dé phé duyét nham tao nguon
doanh thu 6n dinh, vira tim kiém nhiing ddi tac chién luoc va nhitng cong nghé tiém
nang dé nang cao chit lugng san pham.

CET s& tiép tuc tip trung vao thi truong xudt khdu gao va phat trién san pham khac
dugc lam tur lua gao, _song song vige tap trung vao mat hang xuat khau gao Viét thi
CET ciing s& phét trién trong nude ban ra khu vyce phia Bic v6i phan khuc thi truong
cho nguoi dung trung cap den cao cip, mo 10ng xuét khiu cac san pham hoa qué ¢6
loi thé v& dic trung vung mién nhu dira, siu riéng va mang cut. Cai thién quy trinh
quan ly, quan ly t6t chit lugng san pham dé nang cao gia tri thuong hiéu va khing
dinh vi thé trén thi truong.
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Trén ddy 1a nhitng ndi dung co ban vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm
2023 va dinh huéng kinh doanh nam 2024 ctia Ban diéu hanh. Nam 2023 12 mdt nam
chua thuc su thanh cong ddi véi Cong ty noi chung va Ban diéu hanh néi riéng trong
viéc thuc hién nhitng chién luge va chi tiéu da dé ra tir HDQT. Tuy nhién, day s& la
mot kinh nghiém quy gia, dong thoi cling 1a thoi diém dé Ban diéu hanh nhin nhan,
danh gié lai chién luoc kinh doanh, tich liy tiém luc dé sin sang cho nhitng co hoi
trong ndm 2024. Ban lanh dao tin rang, v6i nhitng dinh hudng ch1en luoc dung dan
bam sat vao nhitng gié tri kinh doanh cét 13i, nhimg co hoi phat trién day trién vong,
va su dong long cua toan thé CBNV Cong ty, CET s€ ¢6 mot ndm chuyén minh thanh
cong va timg bude khang dinh vi thé cia minh tai thi truong Viét Nam va Qudc té.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua bao cao.

Trén trong.

Noi nhin: HOIDPONG QUAN TRI
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- Luu: VP HPQT.




